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Professionalisierung als Programm.

Vom Versuch, durch die rekursive Anwendung
von Gestaltungsprinzipien eine Leerstelle der
Hochschuldidaktik zu fullen

Zusammenfassung

Der Bericht beschreibt als Zwischenergebnis die Planung eines didaktischen
Designs zur Forderung der individuellen Kompetenzentwicklung Lehrender in der
wissenschaftlichen Weiterbildung. Am Beispiel der Entwicklung von Kompetenzen
zur transferforderlichen Lehre soll mittels eines Designexperiments modellhaft
gezeigt werden, wie dies unter den gegebenen Rahmenbedingen der
Weiterbildung an Hochschulen gelingen und als akzeptierte Unterstiitzungsleistung
etabliert werden konnte.
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Professionalisation as a programme: On the attempt to fill a
void in academic didactics through the recursive application of
design principles

Abstract

As an interim result, this paper describes the planning of a didactic design for the
promotion of individual competence development of lecturers in scientific further
education. Using the example of the development of competences for transfer-
promoting teaching, a design experiment is used to demonstrate how this approach
can be implemented and established as an accepted support service under the
continuing education conditions prevailing at universities.
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1 Professionalitat in der Professionalisierung
als Problem

Wissenschaftliche Weiterbildung an Hochschulen kann als Angebot zur Professio-
nalisierung nach dem Erlernen und Praktizieren eines akademischen Berufes ver-
standen werden (SCHIEFNER & TREMP, 2008; WALBER & JUTTE, 2015;
BAUMHAUER, 2018). Tut man dies, geht es nicht um das Einfuhren in eine Dis-
ziplin, das Hinfiihren auf einen Beruf oder die Sozialisation in das Wissenschafts-
system. Vielmehr sind der Bezug auf berufliche Praxis und der Transfer in diese
dann ,,Ausgangs- und Zielpunkt des Lernprozesses* (WALBER & JUTTE, 2015,
S. 60). Lehrende stehen hierbei Expertinnen und Experten der Praxis gegentber,
nicht Novizinnen und Novizen. Spatestens an diesem Punkt gerét das in der Regel
in der grundstandigen Lehre erworbene Wissen und Kdnnen, insbesondere aber das
Rollen- und Lehrverstdndnis Lehrender unter Druck, da eine eigenstandige, die
Spezifika des Kontextes berilicksichtigende Expertise fehlt (REINMANN, 2011),
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oder anders gesagt: Es wird ein Mangel an Professionalitat sichtbar. Sich auf sein
Koénnen als Lehrende/r an einer Hochschule zu verlassen, scheitert in der Weiter-
bildung nicht nur an der Herausforderung, dem Professionswissen der Prakti-
ker/innen auf Augenhdhe zu begegnen, sondern nicht minder an einer gegentiber
der grundstandigen Lehre starkeren Lernerzentrierung in den Methoden und einem
hohen Fernlehreanteil. Ein eigenes System, das eine fir die Weiterbildung spezifi-
sche Professionalitat entwickeln hilft, gibt es jedoch nicht. Dies wird offenbar ger-
ne benannt und mit schillernden Metaphern beschrieben: ,blinder Fleck®
(SCHIEFNER-ROHS, 2018, S. 2), ,Leerstelle” (BAUMHAUER, 2018, S. 61),
,Licke* (REINMANN, 2011, S. 2).

Das Fehlen eines solchen Professionalisierungssystems lasst sich durch einen Blick
auf Rahmenbedingungen der Lehre in der Weiterbildung an Hochschulen zunéchst
gut erklaren: Auch wenn die Weiterbildung inzwischen in allen Landeshochschul-
gesetzen neben Forschung und Lehre als Hauptaufgabe definiert ist, wird die
Lehrtatigkeit Uberwiegend im Nebenamt ausgeilibt — aufgrund ausgeschopfter
Lehrkapazitaten selbst dann, wenn es anders zuldssig ware. Unter anderem die
Finanzierungsbedingungen der Weiterbildung an Hochschulen fiihren dazu, dass
Lehrende sich oft einer Mehrfachbelastung ausgesetzt sehen: nicht nur als Lehren-
de, sondern auch als Leitende und Entwickler/innen. Die bei Lehrenden an Hoch-
schulen ohnehin knappe Ressource Zeit wird durch ein Engagement in der Weiter-
bildung weiter verknappt und lasst wenig Spielraume flr zusétzliche Aktivitaten.
Mangels Kapazitatswirksamkeit bleibt sie zudem in den Anreiz- und Steuerungs-
systemen in der Regel unberiicksichtigt und ausschlieBlich auf die individuelle
Motivation Lehrender angewiesen.

Das fuhrt zur Frage, wie es unter den gegebenen Bedingungen gelingen kann, die
in der Weiterbildung Lehrenden regelhaft und systematisch zu beféhigen, ihre Leh-
re transferforderlich zu gestalten. Genereller gefragt lieRe sich auch darauf schau-
en, wie sich das in anderen Kontexten entwickelte und routinierte Lehrverhalten
andern lasst und was Modelle sind, in denen dies (unter den gegebenen Kontextbe-
dingungen) gelingen kann (hinsichtlich Akzeptanz, Praktikabilitat und Wirkung).
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2 Ein didaktisches Design zur Professionali-
sierung Lehrender in der wissenschaftlichen
Weiterbildung

Der Versuch einer Antwort soll im Folgenden am Beispiel der fiir die Weiterbil-
dung kritischen Entwicklung von Kompetenzen zur transferforderlichen Lehre
aufgezeigt werden.

Das hierzu begonnene Designexperiment startete mit der Formulierung einer
Kernidee, die einleitend beschrieben wird. Im nachsten Schritt wurden ausgehend
von dieser Kernidee grundlagentheoretisch fundierte Gestaltungsrichtlinien be-
stimmt, die den Entwurf einer Lernumgebung geleitet haben und in einen Prototyp
mindeten, der abschlieRend skizziert wird. Dieser Prototyp eines Professionalisie-
rungssystems soll im Rahmen eines Erprobungsprozesses dann iterativ in Zyklen
getestet, evaluiert und ggf. modifiziert werden.

2.1 Die Kernidee

Die Kernidee besteht in der rekursiven Anwendung der Selbstbeschreibung der
wissenschaftlichen Weiterbildung als Professionalisierungssystem flir akademische
Berufe auf die Professionalisierung der in der Weiterbildung an Hochschulen Leh-
renden mit dem Ziel, Professionalitat (Lehrender) in der Professionalisierung (Stu-
dierender) zu ermdglichen.

Dabei wird Professionalisierung als ein nicht abschlieBbarer Prozess der ,,Steige-
rung individueller Beruflichkeit (BAUMHAUER, 2018, S. 3) verstanden. In die-
sem wird dem in der Ausbildung beruflicher Handlungskompetenz erworbenen und
in den Routinen beruflicher Praxis realisierten Kénnen eine zusatzliche Ebene hin-
zugefiigt: die der Reflexivitat. Wissenschaftliche Weiterbildung, als eine Form der
quartéren Bildung, fordert den Erwerb und Zuwachs dieser Professionalitit durch
eine ,.didaktische Relationierung® (WALBER & JUTTE, 2015). Relationierung
meint dabei die wechselseitige Beobachtung von Disziplin und Profession, die in
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einem (neuen) Professionswissen mindet, ohne in wissenschaftlichem oder Hand-
lungswissen aufzugehen (WALBER & JUTTE, 2015, S. 50). Hierin liegt eine Be-
sonderheit wissenschaftlicher Weiterbildung gegenuiber anderen Formen quartarer
Bildung.

Die Professionalitit des Lehrens in der wissenschaftlichen Weiterbildung bemisst
sich demzufolge daran, inwieweit es Lehrenden gelingt, diese Relationierung zum
Medium der Steigerung der Beruflichkeit ihrer Studierenden zu machen. Dabei
spielt der Transfer eine entscheidende Rolle. Im Falle der wissenschaftlichen Wei-
terbildung verstanden nicht als eine lineare Transformation, sondern als ,,vernet-
zende Interaktion“ (WALBER & JUTTE, 2015, S. 50). Diese kann auf drei Ebenen
erfolgen:

Didaktische Ebene Handlungsfeld Beispiele ,,vernetzender Interaktion*
Makroebene Lehrverfassung Kooperative Studiengangentwicklung,
Studiengang Lehrbeauftragte aus Praxis
Mesoebene Modul-/Lehrplane Integration Praxissemester, Praxisprojekte,
Curricula
Mikroebene Lehr-/Lerninteraktion |didaktische Designs mit Praxisbezug,
Transfermanagement

Abb. 1. Beispiele vernetzender Interaktionen zwischen Disziplin und Profession in
der Weiterbildung (eigene Darstellung, in Anlehnung an WALBER & JUT-
TE, 2015)

Ein wesentlicher Hebel zur Professionalisierung Lehrender in der Weiterbildung
besteht also darin, deren Kompetenz zur transferforderlichen Gestaltung von Lehre
zu entwickeln. Dies erfordert einen reflektiert(er)en Umgang mit ihrer eigenen, am
Muster des grundstandigen Studiums geschulten Lehrpraxis, also der Art und Wei-
se, wie Lehrveranstaltungen geplant (Lehrplan) und durchgefiihrt (Lehrverhalten)
werden, insbesondere aber auch die eigene Haltung hierzu (Lehrverstandnis).
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2.2 Die Gestaltungsrichtlinien

Die Bestimmung von Gestaltungsrichtlinien fur eine transferforderliche Lernum-
gebung ist nicht nur ein wesentlicher Inhalt, sondern zugleich auch die Grundlage
fur eine Form der Professionalisierung von Hochschullehrerinnen und -lehrern im
Hinblick auf deren Tatigkeit in der wissenschaftlichen Weiterbildung.

Mit dem Begriff Transfer werden in der beruflichen und betrieblichen Bildung
Situationen beschrieben, in denen es Lernenden gelingt, neues Wissen auf3erhalb
der Lernsituation adaquat anzuwenden. Dieser Transfer gelingt nicht automatisch.
Er ist voraussetzungsreich, muss aktiv, systematisch und nachhaltig unterstitzt
bzw. gefordert werden (RYSCHKA et al., 2011, S. 343). Dabei spielen drei Grup-
pen von Einflussvariablen eine entscheidende Rolle: Variablen im Bereich der
Person des Teilnehmenden, im Bereich der Lernumgebung selbst und im Bereich
des beruflichen Handlungsfeldes des Teilnehmenden (HOCHDOLDINGER &
SONNTAG, 2016). Dabei gibt es einerseits den Transfer fordernde Faktoren (Kata-
lysatoren) andererseits hemmende Faktoren (Barrieren). Sie werden im Rahmen
eines Transfermanagements durch MaBnahmen beeinflusst um den Transfererfolg
zu sichern bzw. zu erhdhen (KAUFFELD, 2016). Die transferkritischen Variablen
im Bereich der Lernumgebung werden in der wissenschaftlichen Weiterbildung
wesentlich durch die Lehrenden beeinflusst. Dazu gehdren etwa die Darstellung
des Stoffes, die Wahl der Ubungen, die Gestaltung des Feedbacks oder die Aus-
wahl und Umsetzung von Methoden. Die Entscheidungen, die Lehrende hier bei
der Gestaltung ihrer Lehre treffen, haben Auswirkungen auf den Transfer aus dem
Professionalisierungskontext in das berufliche Feld der Teilnehmenden.

Dies berticksichtigende Gestaltungsrichtlinien fir eine transferforderliche Lernum-
gebung lassen sich in drei Forschungsfeldern finden: in der paddagogischen Psycho-
logie (REINMANN-ROTHMEIER & MANDL, 2006), in der Berufshildungsfor-
schung (HOCHDOLDINGER & SONNTAG, 2016; RYSCHKA et al., 2011,
KAUFFELD, 2016) sowie in der Hochschuldidaktik (SCHIEFNER & TREMP,
2008; WALBER & JUTTE, 2015). Der folgende Uberblick zeigt, wie sich diese
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Prinzipien auf die Gestaltung einer Lernumgebung zur Professionalisierung von
Lehrenden in der wissenschaftlichen Weiterbildung beziehen lassen:

Gestaltungsprinzip

Kernaussagen (Autor, Guelk)

Bezogen auf Lehrende in der
Weierbidung

Aufden Lerner zentriert

selbstgesteuertes Lemen
([Eigenaktivitat)

Konstruktivistische Lemumgebung (RE INWMANN/M ANDL, 2006}

JI--] Umgebungen, die den Lernenden und ssin
orwissen sowie seine Vorerfahrungen,
Einstellung und Interessen in den Vordergrund
stellen und die Lehm ethoden darauf
ausrichten® (ebd. 617)

E fiektives Lernen ist nur Uber die aktive
Beteiligung der Lernenden mibglich.* (ebd. 638}

Lehrende in der wissenschatlichen
Weiterbildung sollten als Experten der
Praxis (der Lehre) angesprochen werden.

Lehrenden sollten ihre
Eigenverantwortung fir die Entwicklung
von Lehrkompetenz wahmehmen
(kbnnen}

orentiert an realistischen
Problemen, authentische
Situationen (Authentizitdt
und S ituiertheit)

JDie Lernumgebung ist 0 zu gestalten, dass sie
den Umgang mit realistischen Problemen und
authentischen Situationen embglicht und
anregt.” (ebkd. 540)

Problem e und Situationen der
Lernumgebung mussen den spez fischen
formalen Rahmenbedingungen der
Weiterbildung entsprechen, aus der
Lehrpraxis der Weiterbildung stammen
und die besonderen Anforderungen der
Lehre fur berufsbegleitend Studierende
refiektieren (in Abgrenzung zur
grundstindigen Lehre).

offene/multiple Lernpfade
zulazsen (Multiple
Perspektiven)

kooperative Lemformen
(Sozialer Kontext)

JDie Lernumgebung ist daher 0 zu gestalten,
dass Kenntnisse und Fertigkeiten unter multiplen
Perspektiven eflemt werden ® (ebd. 641)

JDie Lernumgebung ist daher s0 zu gestalten,
dass sie kooperatives Lemen und Problem lisen
in Gruppen emiglicht und frdert” (ebd. 641)

Lehrende mussen die Moglichkeit haben,
entsprechend ihrer Aufgaben, E lemente
der Lemumgebung selbst zu
wihlen/kombinierenfvariieren

Lehrende missen innerhalk von
Studiengdngen und Obergreifend in
Austausch treten (kinnen)

Wit instruktionaler
Unterstiitzung

JDie Lernumgebung ist 0 zu gestalien, dass
neben viel filtigen Mbglichkeiten eigenstindigen
Lemens in komplexen Situationen auch das zur
Bearbeitung von Problemen erforderliche Wissen
bereitgestellt und ervorben wird.” (ebd. 541)

Lehrende mussen eine Anleitung zum
Selbstlemen und (Selbst-)Lemmaterialien
erhalten

Transferforderiches Designin der Berufsbildung (RYSCHK Aet al., 2011)

Identitdt von Lem- und
Anvendungsumgebung
(fur nahen Transfer)

JFiir die Gestaltung von Weiterbildungsaktivititen
folgt daraus, dass Arbeitssysteme mioglichst
wirklichkeitsgetreu abgebildet und berufliche
Aunfgaben realistisch sim uliert werden miissen.
Der Ausgestaltung des Lernfelds muss deshalb
eine genaue Beschreibung jener Aufgaben und
Arbeitssysteme vorangehen, aufdie die
Teilnehmer einer PE-Maknahme vorbereitet
werden sollen.” (ebd. 347}

Lernanlisse zur Entwicklung
hochschuldidaktischer Kompetenz fur die
Weiterbildung sollten maglichst nahe an
den tatsdchlichen Ablaifen, Regeln und
Normen, Rahmenbedingungen und
Adreszaten der Weiterbildung an der
eigenen Hochschule orientiert sein.

generelle Prinzipien
vemiitteln und
wechseinde Kontexte
vensenden (fir weiten
Transfer)

I..] generelle Denk- und P roblemldsestrategien
und theorstisches Grundlagenwissen zu
entwickeln, Kompetenzen also, die sich flexibel
auf zahlreiche, sshrunterschiedliche
Herusforderungen anwenden lassen. [.] Die als
generelle Denk-und Problemldsestrategien
bezeichneten kognitiven Fertigkeiten werden auch
als Methodenkompetenzen bezeichnet (Kauffeld,
2006}~ (ebd. 348)

Lehrenden sollten didaktische Prinzipien
(Lehr und Transferm ethoden) vemittet
werden, die dann aufdas eigene Feldidie
eigene Domine angewandt und
fachdidaktisch eingepasst werden
kinnen.
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Professionalisierungssystem flir akademische Berufe (WALBER/AJUTTE  2015)

Didaktische:
Relationierung von
wissenschattlichem
Wissen und beruflichem
Konnen

.I-.] professionelle Kom petenzen [sind] keine
Folge von Lehre oder E riahrung, sondern ein
Produkt des Subjekts das durch die
Relationierung derin den Bezugssystemen
Wissenschaft und Praxis vorherrschenden
unterschiedlichen Wissensarten.” (ebd. 50)

Lehrende sollten andragogisches und
berufspddagogisches Wissan aufeigene
Lehrpraxis beziehen sowie sich zum
Professionswissen von Weiterbildnern in
Bezug setzen konnen.

Fundierung von
wissenschatftlichen
Fragestellungen in
Problemen der Praxis

.Didaktizch konstitutiv fir die in der
wissenschaftlichen Weiterbildung skizzierten
Lemrdume zur P rofessionalisierung ist, dass der
Interaktionsanlass

sich vornehmlich aus Anforderungssituationen
des P ofessionsfeldes ableitet, mit anderan
Worten aus der Praxis induziert ist. Somit liegt ein

Typische S zenarien sowie kritische
Situationen der Vorbereitung,
Durchfuhrung und Nachbereitung won
Lehre fir berufsbegleitend Studierende
werden zum Anlass fir Refexion und
wissenschattliche Betrachtung
genommen.

Reflexionsgegenstand vor, aufden diszplindre
Erkenntnisse appliziert werden kannen. Dariber
hinaus ergibt sich geichzeitig eine
Transferforderung, welche die
Anforderungssituation im E rgebnis positiv
beeinflussen kann.* (ebd. 58)

Abb. 2. Gestaltungsprinzipien fur eine transferforderliche Lernumgebung
(eigene Darstellung)

2.3 Der Prototyp

Die im Rahmen des Designexperiments entwickelte Lernumgebung zur Professio-
nalisierung Lehrender flr Transferkompetenz folgt diesen abgeleiteten Prinzipien.
Sie besteht aus einem Unterstitzungsangebot fir die individuelle Planung, Durch-
flihrung und Nachbereitung der Lehre in der wissenschaftlichen Weiterbildung, das
eingebettet ist in ein Ubergreifendes Professionalisierungssystem fiir Lehrende.

Das didaktische Design, das hier zur Entwicklung von Kompetenzen zur transfer-
forderlichen Gestaltung von Lehrveranstaltungen vorgeschlagen wird, nutzt Inter-
ventionen, die an den tatséchlich stattfindenden Prozessen der Planung, d. h. der
Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung von Lehrveranstaltungen unmit-
telbar ansetzen und die in diese Prozesse integriert werden. Diese Form des ar-
beitsimmanenten, -integrierten und -begleitenden Lernens entspricht dem Verhal-
ten von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern (HANFT & ROBKEN, 2008,
S. 450). Es schlie3t somit an ein bestehendes Muster an, statt einen Bruch mit die-
sem zu erzwingen und ,kiinstliche” Lernsettings wie Kurs- oder Seminarformate
im Stile hochschuldidaktischer Kursprogramme anzubieten.
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,,Obwohl die Organisation formellen Lernens zu den Kernaufgaben der
Mitarbeiter von Bildungsorganisationen und Hochschulen z&hlt, erfolgt ihr
eigenes Lernen eher informell. Dies gilt insbesondere fur Wissenschaftler
und Wissenschaftlerinnen, fir die das arbeitsintegrierte explorative Lernen
zum selbstverstandlichen Bestandteil ihrer Arbeits- und Forschungstéatig-
keiten z&ahlt und ein Wissensaustausch auf Tagungen, Konferenzen oder in
anderen Netzwerken Bestandteil ihres beruflichen Alltags ist. *
(HANFT/ROBKEN, 2008, S. 451f.)

Die Verknipfung mit den von Lehrenden zu absolvierenden Tatigkeiten bewirkt
verglichen mit Kurs- und Seminarformaten nicht nur eine hohe Effektivitét, son-
dern auch mehr Effizienz. Da der Mangel an Zeit von Lehrenden immer wieder als
einer der Griinde gegen die Teilnahme an hochschuldidaktischen Veranstaltungen
angefihrt wird (u. a. REINMANN, 2011, S. 4) spricht viel dafiir, dass ein solches
Format héhere Akzeptanz findet.

Lehrende sind weitgehend autonom darin zu entscheiden, wie sie ihre Lehre didak-
tisch gestalten, und auch darin, ob und wie sie die eigene Kompetenz im Lehren
entwickeln (HANFT, 2014, S. 97). Ein individuell nutzbares Angebot fugt sich
somit auch besser einer der wesentlichen Rahmenbedingungen der Lehre an Hoch-
schulen ein, als dies hochschuldidaktische Kursprogramme tun, die mit entspre-
chenden Akzeptanzdefiziten zu tun haben (REINMANN, 2011, S. 7).

2.3.1 Der Transferplaner

Die duBere, greifbare Form, die dem Angebot zur Entwicklung von Transferkom-
petenz gegeben wurde, ist die eines ,, Transferplaners®, also eines physischen bzw.
virtuellen Objektes, das sowohl als Ringbuch-Planer, als Hangeregistratur wie auch
elektronisch als App oder Online-Portal realisierbar ist.

Der Transferplaner biindelt Elemente der praktischen Unterstiitzung und Vereinfa-
chung fir den Planungsprozess, die jeweils mit Interventionen zur Férderung der
Transferkompetenz in den einzelnen Schritten verknipft sind. Mit diesen Pla-
nungshilfen werden Ressourcen bereitgestellt (z. B. Anleitungen, Quellentexte)
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und Anlésse oder Verkniipfungen zur Reflexion (z. B. Fragen, Aufgaben, Impulse)
geschaffen und so die individuelle Kompetenzentwicklung gefordert.

Die Planungshilfen bestehen aus einem Korpus an a) Handreichungen und b) Vor-
schlagen fur deren Nutzung in bestimmten Szenarien.

a) Handreichungen

Die Handreichungen beschreiben MalRnhahmen zur Férderung des Transfers in der
Lehre (gleich, ob es um Instrumente, Methoden oder Formate geht), von denen
jede mit einer Anleitung zur Integration in Lehre verknlpft ist. Zusatzlich enthalten
sie a) Impulse zur Integration in das eigene Lehrverstandnis, b) Hinweise auf zu-
grundeliegende Erkenntnisse, ¢) Vorschlage, wie Feedback zu erhalten ist, sowie d)
Aufforderungen zur Reflexion des eigenen Handelns in der Lehre.

MaBnahme Impulse zur Verknipfung mit
* Beschreibung eigenem Lehrverstandnis

+ Verortung in Planung

(Vorbereitung, Quellen der wissenschaftlichen
Durchfihrung, Fundierung
Nachbereitung der Lehre)
* How-to Fragen zur Reflexion der Praxis
o A
o B
o C

Abb. 3: Aufbauschema einer Handreichung zur Férderung des Transfers in der
wissenschaftlichen Weiterbildung (eigene Darstellung)

Dabei handelt es sich um MafRnahmen, die entweder in der Vorbereitung, in der
Durchfihrung, in der Nachbereitung oder (bergreifend eingesetzt werden kdnnen.
Beispiele fir Malnahmen sind Vertrag-mit-mir-selbst, Transfertagebuch, Pra-
xisprojekte, Follow-up-MalRnahmen u. v. a. m.

b) Vorschlage

Zum anderen sind Vorschldge von Biindeln aus in diesem Korpus enthaltenen
MaRnahmen hinterlegt und beschrieben, die je nach Lehrendentypus oder Kontext
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sinnvolle Szenarien der Forderung des Transfers abbilden und die so unmittelbar
verwendet und ggf. variiert werden kénnen. So beschreibt beispielsweise das Sze-
nario ,,Semesterauftakt”, welche MaBnahmen wann und wie zur Forderung des
Transfers in die Lehre integriert werden kénnen.

2.3.2 Das Professionalisierungssystem fur Transfer-Kompetenz in der Lehre

Ausgangspunkt des so angestoRenen Entwicklungsprozesses ist die entsprechend
neu ausgerichtete jahrliche Lehrendenkonferenz der weiterbildenden Studiengange,
innerhalb derer die Aufgabe der Planung anstehender Lehrveranstaltungen formu-
liert, adressiert und mit Zielen verknupft wird. Hier werden ggf. auch wissenschaft-
liche Inputs, Vorstellung praktischer Losungen sowie der Erfahrungsaustausch der
Lehrenden eingebunden. Anschlielend wird jedem Lehrenden ein Transferplaner
Uibergeben. Mit der Aufhnahme von Variablen zum Transfer in die regelhafte
Lehrevaluation in der Weiterbildung wird schlussendlich die Motivation Lehrender
zur Nutzung des Planers und damit zur eigenen Professionalisierung im Hinblick
auf Transfer gefordert und das Professionalisierungssystem im Sinne eines Feed-
backs geschlossen.

»Lehrendenkonferenz
Lenrenaenkonerens

Lehrveransta‘[tungsplanung

Vorbgreitung ——— , Durchfihrung — ,Nachhereitung

uonusaiayul
L1 BunyoiaipueH]

|
v
Lehrevaluation

Setting

Abb. 4: Professionalisierungssystem fir Transfer-Kompetenz in der Lehre
(eigene Darstellung)

Professionalisierung Lehrender in der Weiterbildung ist in der hier dargestellten
Herangehensweise keine Frage einer besseren oder schlechteren Vermittlung di-
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daktischen Wissens und Konnens im Sinne der Lehrerfortbildung, sondern viel-
mehr als akademische Personalentwicklung zu sehen, die ihrerseits ohne Verknup-
fung mit der Hochschulentwicklung nicht gedacht werden kann, wie am Beispiel
der Lehrendenkonferenz deutlich wird. Der dabei verfolgte Ansatz des ,,Em-
powerment®, der auf die Aktivierung vorhandener Ressourcen aufbaut und zur
eigenverantwortlichen, selbststandigen Entwicklung motiviert, bewegt sich einer-
seits passgenau innerhalb der formalen Rahmenbedingungen der Hochschullehre,
schliel3t andererseits aber auch an neuere Diskussionen tiber einen Wandel der Ar-
beitskultur im Kontext der Digitalisierung (,,New Work®) an.

3 Erprobung, Evaluation und Modifikation des
Designs

Mit dem ersten Prototyp eines Professionalisierungssystems soll nun erprobt wer-
den, ob unter den gegebenen Rahmenbedingungen (hybride Verortung, prekérer
Status, marginale Rolle der Weiterbildung an Hochschulen) und trotz der limitie-
renden Faktoren (Zeit, Ressourcen, Kapazitat, Motivation Lehrender) die Entwick-
lung kritischer Kompetenzen fir die Lehre in der Weiterbildung an Hochschulen
(besser) gefordert werden kann. Bevor er in die Erprobung und schrittweise Opti-
mierung geht, wurde er zundchst einem Koharenztest unterworfen. Im Ergebnis
konnte fiir jedes der leitenden Gestaltungsprinzipien mindestens eine Entsprechung
gefunden werden.
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Gestaltungsprinzip

R

lisierung im Prototyp

Konstruktivistische Lernumgebung

auf den Lerner zentriert

Lehrende in der wWb als ,reflektierender
Planer* adressieren

selbstgesteuertes Lernen (Eigenaktivitat)

Transferplaner als Selbstlernmedium (Checklisten,
Handreichungen fur Praxis, Reflexionsfragen,
Lernmaterialien)

orientiert an realistischen Problemen, authentische
Situationen (Authentizitat und Situiertheit)

Interventionen werden auf die tatsachlich stattfindenden
Prozesse der Planung, Durchfiihrung und Nachbereitung
von Lehrveranstaltungen in der wWb bezogen und mit der
Lehrpraxis direkt verkniipft

offene/multiple Lernpfade zulassen (Multiple
Perspektiven)

Modulare Handreichungen, die frei kombiniert werden
kénnen

kooperative Lernformen (Sozialer Kontext)

Lehrendenkonferenz und kollegiale Beratung fiir die wwWhb

mit instruktionaler Unterstiitzung

Unterstiitzung in Form von Anleitungs- und
Instruktionstexten, Reader sowie vorformatierten
(optionalen) Lernpfadempfehlungen

[Transferforderliches Design in der Berufsbildung

Identitat von Lern- und Anwendungsumgebung
(fur nahen Transfer)

Stellenbeschreibung Lehrende (Vorbereitung,
Durchfuihrung und Nachbereitung Lehre)
Prozessmodell wWhb

Leitbild Lehre

generelle Prinzipien vermitteln und wechselnde
Kontexte verwenden (fiir weiten Transfer)

Methodenpool

Professionalisierungssystem fur akademische Berufe

Relationierung von wissenschaftlichem Wissen und
beruflichem Kénnen

Verweise (Kernaussagen)
Reader (Quellentexte)
Inputs (Lehrendenkonferenz)

Fundierung von wissenschaftlichen Fragestellungen in
Problemen der Praxis

Reflexionsfragen

Abb. 5. Realisierung der Gestaltungsprinzipien im Prototypen (eigene Darstellung)

Ziel der fur die kommenden zwei Jahre geplanten Erprobungsphase wird es sein,
ein moglichst ausgereiftes und akzeptiertes Setting zu erhalten, das Lehrverhalten
in der wissenschaftlichen Weiterbildung nachhaltig so &ndern hilft, dass Transfer in
die berufliche Praxis gefordert wird. Dariiber hinaus erwarten wir im Sinne der
Entwicklungsforschung (REINMANN & SESINK 2014) Erkenntnisse zu der Fra-
ge, welche Faktoren besonders kritisch bei der Realisierung dieses Zieles in dem
gegebenen Kontext der wissenschaftlichen Weiterbildung an Hochschulen sind und
inwieweit sich Schlisse auf andere Kontexte, etwa der Hochschuldidaktik im Be-
reich der grundstandigen Lehre, ziehen lassen.
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